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otroci zelo radi brokoli,
cvetaco in vampe!!!

V Sloveniji imajo pa otroci
najraje devetletko!
Castna pingvinska! Tako je
in ni¢ drugace. Kakopak!
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Problemov ne moremo resevati
z vzorci razmisljanja,

ki so pripeljali do njih.
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Mit 5t. 1:

Prenova osnovne Sole je
bila odli¢no nadrtovana,
pripravljena in izpeljana!

»Na podlagi izhodis¢ Bele knjige je bil v osnovno Solstvo vpeljan
program devetletne osnovne Sole. Ni mogoce zanikati, da je bil nov,
organizacijsko, strokovno, kadrovsko in financno zahteven devetletni
program osnovne Sole kljub stevilnim strokovnim in politicnim

nasprotovanjem uspesno izpeljan. Zasluga za to gre prav skrbnemu
nacrtovanju sprememb, pravocasni pripravi potrebnih zakonskih in
podzakonskih aktov, postopni vpeljavi novega programa ...«

Borut Chwatal, Solski razgledi, 5.2.2010, stran 3

Zadnjih petnajst let poslusamo in beremo, kako skrbno pripravljena
je bila in je devetletka: ko so nacrtovali prenovo $ole, ko so poskusno
uvajali novi program in zdaj, ko je ta ze dobro desetletje zasidran v
slovenskih $olah.

V tem ¢asu smo obcasno sliali tudi pomisleke nekaterih starsev, uciteljev,
strokovnjakov, da vse le ni tako blescece. A je slovenska »$olska stroka«
tovrstne pripombe ponavadi hitro oznacila za nestrokovne, potem pa
nadaljevala s slavospevi $olski prenovi in ponavljanjem mantre o tem,
kako skrbno je bila pripravljena devetletka in kako dobra je.

Pa je bila devetletka res odlicno nacrtovana, pripravljena in izpeljana?
Pravzaprav ... ne! Drzi: nekateri so v priprave novega Solskega programa
vlozili veliko naporov in prizadevanj. A velika koli¢ina entuziazma,
navdu$enja in volje Se ni zagotovilo za uspe$no uresni¢itev tako
zahtevnega projekta kot je prenova javne $ole.

Prenova osnovne Sole je bila neuspesna

Novi devetletni program osnovne $ole je prinesel marsikaj dobrega
in marsikatero nujno spremembo. In vendar je zadnjo veliko prenovo
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osnovne $ole tezko oznaciti drugace kot z besedo neuspeh. Zakaj
neuspeh? Prenovi osnovne Sole, katere rezultat je nova devetletka, seveda
ni spodletelo, ker tako mislim Kristijan Musek Lesnik. Tudi ne zato, ker
bi tako trdil kaksSen glasen sedanji ali bivsi ravnatelj ali ravnateljica; ali
kaksen bivsi ali sedanji minister; ali kak§en uzaljeni strokovnjak, ki cuti,
da ga pri nacrtovanju in uvajanju devetletke niso pripustili dovolj blizu
korita; ali kaksen politikant rdece, ¢rne, modre, oranzne ali mavri¢ne
barve. Kje pa!

Da je neuspeh najbolj primerna beseda za posledice $olske prenove,
katere rezultat je devetletka, je zasluzen en sam preprost razlog: danasnja
devetletka ne uresnicuje svojih lastnih ciljev. Ne uresnicuje ciljev
kurikularne prenove, ki jim je sledila (oziroma bi jim morala slediti).
Ne uresnicuje ciljev, ki so jih zapisali, zastavili in se jim zavezali tisti, ki
so jo nacrtovali, jo sooblikovali in so bdeli nad njo. Zato, in zgolj zato,
si $olska prenova zasluzi eno samo preprosto oceno: neuspeh (glede na
njene posledice pa lahko zlahka govorimo tudi o katastrofi).

So za neuspeh Solske prenove krivi previsoki cilji?
Morda so bili cilji premalo jasni?

Ne! Nikakor! S cilji ni bilo ni¢ narobe. Tezava je bila nekje drugje:
kakovost javne $ole ima globoke posledice za blagostanje tolikih
generacij in celotne druzbe, da prenova Solskega programa zahteva
ogromno znanja, izkudenj, volje in obcutljivega posluha za mnozico
drobnih stvari, ki sestavljajo $olsko tkivo. Prepri¢anje »to znamo« in »to
hocemo« ne zadoscata. Cetudi avtorji $olske prenove $e tako verjamejo
vase in zaupajo v svoje zmoznosti.

Prenova Solskega sistema zahteva tudi jasne in uresnicljive cilje. Cilji,
ki naj bi jim sledili pri prenavljanju programa osnovne $ole, so bili
natan¢no tak$ni: razumni in uresnicljivi. Bili so tudi jasni in merljivi.
Da so bili jasni in merljivi, prica dejstvo, da lahko danes zelo dobro
merimo, kako devetletka zaostaja za njimi. Da so bili uresnicljivi, pricajo
mednarodne raziskave in podatki, ki opozarjajo, da je kaksnega od teh
ciljev slovenska osnovna $ola ze dosegla (a Zal stara osemletka, ne pa
novi devetletni program).

Cilji Solske prenove zagotovo niso bili niti nejasni, niti previsoki. Krivde
za to, da jih danasnja devetletka ne dosega, nikakor ne gre iskati v
njih (¢eprav bi nekaterim, ki so zasluzni za danasnjo devetletko, taksna
ugotovitev morda prisla Se kako prav).
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Za to, da danasnja devetletka ne dosega ciljev, ki bi jih morala, niso
odgovorni niti previsoki, niti nejasni, niti kakrsni koli drugacni cilji.
Za polom $olske prenove ne more biti odgovoren nihée drug kot tisti,
ki so prevzeli odgovornost in obljubljali, da znajo, zmorejo in hocejo
uresniciti zastavljene cilje. In potem tega niso znali, ali niso zmogli. Ali
pa niso hoteli.

Je potemtakem devetletka popolnoma zanic?

Ne, devetletka ni popolnoma zanic; novi program je v slovensko osnovno
Solo prinesel vrsto pridobitev, od podaljsanja Solanja za eno leto, do
sodobnejsih metod poucevanja. Sama zamisel o devetletni osnovni Soli
gotovo ni slabal!

Povsem drugo vprasanje pa je, ali je devetletka dovolj dobra. Je tako
dobra, kot so obljubljali njeni avtorji? Je tako dobra, kot bi lahko bila? Je
tako dobra, kot bi morala biti?

Devetletka ni tako dobra, kot so obljubljali!
Pred 15 leti, so njeni snovalci zapisali jasne cilje kurikularne prenove.
Razumne in nedvoumne cilje, ki bi jim morala slediti prenova solskih
programov. A jim je, vsaj pri osnovni $oli, kot kazejo vse $tevilnejsi
podatki iz mednarodnih raziskav in domacih logov, bolece spodletelo.

Druga pomembna obljuba med nastajanjem devetletke je napovedovala
vkljucevanje $tevilnih uditeljev, ravnateljev in drugih v nastajanje
novega programa. A kaj pomaga sodelovanje mnozice praktikov pri
prenovi Sole, ¢e njihove ideje, predlogi in pripombe ostanejo preslisane,
v programu $ole in v u¢nih nacrtih pa ostanejjo pretezno zamisli
strokovnjakov s fakultet, ki morda (ne pa tudi nujno) dobro poznajo
teorije, manj pa vedo o vsakdanjem utripu in Zivljenju v $olah.

Devetletka ni tako dobra, kot bi lahko bila!

Vse primerjave znanja ucencev, ki so istocasno obiskovali oba
programa, kazejo enako porazno podobo: znanje uc¢encev v devetletki
je slabse od znanja vrstnikov, ki so v istem ¢asu $olo obiskovali po
starem osemletnem programu. Slovenski ucitelji in ucenci so torej
zmozni priti do ve¢ znanja, kot ga dosezejo v danasnji devetletki. In bi
lahko to poceli tudi danes, ce ne bi programa osemletne osnovne $ole,
ki naj ne bi dal dovolj znanja, nadomestil novi program devetletke, ki
daje manj znanja.

Primerjave odnosa $olarjev do $ole in do znanja opozarjajo, da je v casu
spreminjanja programa osnovne $ole med slovenskimi ucenci silovito
upadlo veselje do $ole in odnos do posameznih Solskih predmetov. Se
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huje: ko govorimo o pozitivnem odnosu do posameznih predmetov
in o veselju do Sole slovenski Solarji mo¢no zaostajajo za vrstniki v
razvitih drzavah. Odnos, ki ga skozi osnovno $olo nasi otroci gradijo
do Sole in do znanja, postavlja pod vprasaj prizadevanja za prihodnjo
druzbo znanja, v kateri bo u¢enje nujen pogoj visoke kakovosti zivljenja
slovenske druzbe in naroda.

Mednarodne raziskave opozarjajo tudi, da se slovenski ucenci pocutijo
nadpovpreéno obremenjeni s $olo. Se huje: v Evropi skoraj ni drzave, v
kateri bi se trinajstletniki pocutili tako obremenjene s Solo kot pri nas.

Ne, danasnja devetletka ni tako dobra, kot bi lahko bila!
Devetletka ni tako dobra, kot bi morala biti!

Pri prenovi $olskega sistema, in pri vseh njenih dolgoro¢nih posledicah
za posamezne otroke in njihove zivljenjske poti ter za drzavo in druzbo
v celoti, ni dovolj re¢i: lahko bi bilo bolje. Moralo bi biti bolje!

Zakaj bi devetletka morala dati ve¢ kot daje? Ker je bila prenova Sole
en od najvecjih, najpomembnejsih, z vidika prihodnjega druzbenega
blagostanja pa tudi najbolj usodnih projektov v samostojni Sloveniji!
Ker je bilo v Solsko prenovo vlozenega ogromno dela, truda, ¢asa
velike mnozice ljudi v $olah in izven njih! Ker je bilo v $olsko prenovo
vloZenega ogromno denarja in drugih materialnih sredstev! Ker gre
za otroke in ne za stvari! Ker gre za prihodnost slovenske druzbe in
drzave! Ker so tisti, ki so vodili prenovo, obljubljali to¢no to!

Devetletka ni padla z jasnega neba. Navsezadnje je v $tevilnih slovenskih
Solah stiri leta potekalo njeno poskusno uvajanje. Stiri leta so ogromno
Casa za preverjanje, kaj v novem programu deluje odli¢no, kaj je dobro,
kaj bi se dalo $e izboljsati in kaj se ne obnese (nenazadnje je prav to
namen preizkusanjanovega programa). Obenem pa omogocajo enkratno
priloznost: neposredne primerjave med starim in novim programom.
V casu poskusnega uvajanja devetletke je bilo tak$nega preverjanja in
preizkusanja malo.

Evalvacija je bila skromna, ali je ni bilo. Po $tirih letih poskusnega
uvajanja ni bilo odgovorov na vecino vprasanj o tem, ali in kako nova
devetletka presega stari program, in ali in kako sledi ciljem, ki bi jim
morala slediti. Zato so s 1. septembrom 2003 vse slovenske $ole in vsi
prvosolci vstopili v nov, nepreverjen program; prve resne pokazatelje
rezultatov nove devetletke pa so, ¢eprav se slidi Se tako nedoumljivo,
prinesle Sele mednarodne raziskave v prihodnjih letih.
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Za to, da bi brez mednarodnih raziskav $e danes lahko le topoumno
mabhali z zastavicami z napisom »devetletka je kul, devetletka je zakon,
poslusali trditve »Solske stroke« o uspo$ni Solski prenovi in odli¢ni
devetletki ter se norcevali iz tistih uciteljev in starsev, ki so v zadnjih
letih upali glasno izraziti svoja opazanja in skrbi, je tezko najti opravicilo.
Za to, da vsak dan ve¢ kot 150.000 $olarjev hodi v program, ki ni bil
ustrezno preverjen in ki ne daje pri¢akovanih in Zelenih rezultatov,
opravicila ne more biti. Ne sme biti! Morda bi »snovalcem« devetletke
$e lahko opravicili, ¢e niso znali, ali zmogli pripraviti boljsega Solskega
programa. Ne more pa biti nikakr$nega opravicila za to, da so zavestno
poslali generacije otrok v nedorecen in nezadostno preverjen (ter kot se
je pozneje izkazalo, tudi manj u¢inkovit) program.

Ne, devetletka sama po sebi ni slaba! Bi pa Imorala biti boljsa. Dejstvo,
da je novi devetletni program osnovne Sole prinesel marsikaj dobrega
in marsikatero nujno spremembo, ne zado$ca za pozitivno oceno $olske
prenove. Moral bi biti boljsi. Lahko bi bil boljsi, ¢e bi pri njegovem
nacrtovanju sledili ciljem $olske prenove (ne nekim domisljijskim ciljem,
pac pa tistim, ki so jih avtorji $olske prenove sami zapisali in so jim
bili zavezani), ali ¢e bi pri njegovem uvajanju sledili vsaj minimalnim
strokovnim standardom za tako pomembne projekte.

Kdo ni odgovoren za neuspeh devetletke

Ena od priljubljenih slovenskih folklornih navad je lov na ¢arovnice in
iskanje krivcev. Ceprav je ob soocenju s tezavami bolje najprej iskati
resitve in Sele pozneje (Ce je to sploh smiselno) govoriti o odgovornosti,
gre pri javni Soli za tako resne stvari, da bo vprasanje odgovornosti prej
ali slej aktualno. (Ce ne drugega, vsaj zato, da se tiste, ki so z morebitnim
neznanjem, nestrokovnostjo, nekompetentnostjo, nestrpnostjo, ali kako
drugace prispevali k neuspehu devetletke, vljudno zaprosi, naj se vzdrZijo
nadaljnjih posegov v Solski prostor; ce tega ne zmorejo sami, pa bi jim
morda kazalo vsaj pripreti vrata do podrocij, kjer bi Se lahko skodili.)

Najprej pa je treba razjasniti, kdo zanesljivo ni odgovoren za neuspeh
devetletke. Ucenci niso odgovorni za neuspeh devetletke. So le prvi
in najboljsi pokazatelji njenega dometa. Tudi star$i niso odgovorni za
neuspeh devetletke. Ceprav so znali biti v preteklih letih (v¢asih tudi
neupraviceno) kriti¢ni do nje, je cas pokazal, da se kot prvi in najboljsi
opazovalci uc¢inkov devetletke ponavadi pri tem niso motili. Vendar
z odgovornostjo za neuspeh Solskega programa nimajo zveze. Tudi
uditelji niso odgovorni za neuspeh devetletke. Ceprav so tudi $tevilni
ucitelji znali biti precej kriticni do nje, in je ¢as pokazal, da se kot izvajalci
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njenih dobrih in manj dobrih resitev ponavadi pri tem niso motili, z
odgovornostjo za neuspeh Solskega programa nimajo zveze. Kakr$no
koli preusmerjanje pozornosti na ucitelje, ali iskanje njihove krivde za
neuspeh devetletke bi bilo globoko zavrzeno. Tudi kriti¢na strokovna
javnost (kolikor je $e premore slovenski Solski prostor) ni kriva za
neuspeh devetletke. Drzi, strokovnjaki, ki so v preteklih letih ob¢asno
opozarjali na tezave v devetletki, so bili ponavadi v manj$ini. A tudi
tisti, ki so le molce opazovali kopicenje podatkov o neuspehu $olske
prenove (bodisi zaradi slepega zaupanja, bodisi zaradi pomanjkljivega
znanja, bodisi zaradi obljubljenih priboljskov, bodisi zaradi strahu
pred neprijetnimi posledicami), so odgovorni kve¢jemu za (pre)dolgo
vztrajanje bajke o uspesni devetletki. Ceprav bo lahko imel marsikateri
slovenski »$olski« strokovnjak veliko vsebin za razgovor sam s sabo, ¢e in
ko se bo pred zrcalom pogovoril s svojo strokovno in eti¢no integriteto
o soodgovornosti za (pre)pozno razpihanje megle okrog devetletke, to
ne pomeni, da bi bil kdo od teh odgovoren tudi za neuspeh devetletke.

Ko se delijo lovorike, priznanja in pohvale za uspeh katerega koli projekta,
se najprej razdelijo tistim, ki so ga nacrtovali, usmerjali, oblikovali,
preizkusali. Na istem koncu je ponavadi smiselno iskati zasluge tudi
takrat, kadar se projekti sfizijo. In nobenega razloga ni, da bi v zvezi z
neuspehom devetletke razmisljali kako drugace.

Kako jim je lahko spodletelo?

Kako lahko spodleti tako pomemben projekt, kot je prenova javne
$ole? Kako lahko spodleti projekt, v katerega je vloZenega toliko casa,
toliko denarja in nenazadnje toliko energije in volje mnozice uciteljev in
drugih? Kako lahko spodleti projekt, ki sooblikuje usodo, prihodnost in
uspesnost ne le stotiso¢ev mladih, pa¢ pa celotne slovenske druzbe?

V primeru zadnje Solske prenove je bila ena od klju¢nih napak ocitno
storjena v casu Stiriletnega poskusnega uvajanja devetletke. Osrednji
namen poskusnega uvajanja novega programa bi moral biti njegovo
preizkusanje. Spremljanje in evalvacija rezultatov novega programa
sta klju¢ do spoznanj, katere nove resitve so odli¢ne, katere so dobre
in katere so morda manj dobre. Cetudi bi bilo pri naértovanju novega
programa storjenih kaj napak, bi jih lahko skrbna spremljava in evalvacija
prepoznala in popravila.

Pa je ni bilo! Kljub Stiriletnemu poskusnemu uvajanju devetletke
resnega spremljanja in evalvacije u¢inkov novega programa ni bilo;
tisto, kar je bilo, pa je bilo skromno in nezadostno. Nekatere evalvacijske
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studije so vodili sami avtorji devetletke (v resnem svetu bi idejo, da
uspesnost novega programa ocenjujejo njegovi soavtorji, verjetno sprejeli
krohotom), nekatere pa so bile celo popolnoma nesmiselne. Cetudi
so avtorji devetletke morda imeli vtis, da je novi program odlicen, je
danes vse bolj jasno, da so bili ti vtisi prej pobozne Zelje, kot plod resnih
strokovnih ocen.

Iskreno verjamem da neuspeh zadnje Solske prenove nima nikakrsne
zveze s svetovnonazorskimi, politicnimi, ali druga¢nimi barvami in
opredelitvami tistih, ki so nadrtovali in oblikovali devetletko. Iskreno
upam tudi, da ima opraviti le z njihovo strokovno integriteto, z
znanji, sposobnostmi in kompetencami, potrebnimi za izpeljavo tako
zahtevnega in pomembnega drzavnega projekta. Kakr$ni koli drugac¢ni
razlogi za neuspeh Solske prenove, bi bili namre¢ tako zavrzeni in tako
nepredstavljivi, da ne verjamem, da bi bil kdor koli zavestno poceti kaj
taks$nega, kaj Sele zmozen zdrzati pod bremenom strokovne, ¢loveske in
moralne odgovornosti za taksno pocetje.

Za Solski program, ki vec kot deset let po zacetku uvajanja ne dosega
ciljev, ki so si jih zastavili njegovi nacrtovalci (kot bomo videli v
naslednjih poglavjih), je seveda tezko reci, da je bil odli¢no pripravljen
in uspesno izpeljan. Prepricanje o odli¢no nacrtovani, pripravljeni in
izpeljani devetletki, je prazen mit.

Med stavkoma »truditi se prenoviti osnovno Solo« in »pripraviti odli¢en
nov $olski program« ni nujno enacaja. Zadnja slovenska $olska prenova
in nova devetletka sta ociten primer, kako lahko tudi dobri nameni
(o kak$nih druga¢nih raje niti ne razmisljam) vodijo k manj dobrim
rezultatom. A e so lahko podatki o padcu ucinkovitosti in kakovosti
slovenske osnovne Sole za druge drzave opomin, kako se naj ne lotevajo
prenove Solskih sistemov, so za nas neusmiljena resnic¢nost, s katero
danes zivijo slovenski $olarji, njihove druzine in $olniki, jutri pa se bo
z njenimi posledicami soocala vsa druzba. zato jih moramo razumeti
kot glasno opozorilo, da z vsakim podalj$anjem ti§¢anja glav v pesek
in skrivanja pred neprijetnimi posledicami $olske prenove izgubljamo
dragoceni cas, $koda pa se kopici.

Mit o odli¢ni $olski prenovi ima $e eno pomembno razseznost. Ce bo
dogajanje v nasem Solskem prostoru v prihodnosti $e naprej usmerjala
tista »Solska stroka«, za katero se zdi, da je najprej zavozila prenovo
osnovne $ole (ker bodisi ni mogla, znala, ali hotela drugace), zdaj pa
si bolj prizadeva za prikrivanje razseznosti in posledic poloma zadnje
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Solske prenove in $irjenje mitov o »odli¢ni prenovi in odli¢ni devetletki«
kot za soocenje z vsemi njenimi posledicami, bo izgubljenega $e vec ¢asa.
Na oltarju prazne castihlepnosti in samozaverovanosti pa bo zrtvovanih
$e ve¢ generacij $olarjev. Da avtorjem devetletke ni do resnega soocenja
z njenimi neprijetnimi posledicami in rezultati, ni ni¢ nenavadnega.
Dlje kot bo trajalo sajenje cvetlic in ustvarjanje meglic okrog $olske
prenove, manj bo vprasanj o tem, kako je lahko $olska prenova tako
zgresila svoje cilje in kdo jo je vodil v napa¢no smer. Da pa bi vsi, ki se
ukvarjajo (ukvarjamo) s $olo, pristajali na to in se kot talci nekaterih
uzaljenih egov pretvarjali, da je z devetletko vse v najlepSem redu, je
nesprejemljivo.

Miti o odlicno nacrtovani in izpeljani $olski prenovi niso benigni
slepilni manevri. So $kodljivi in nevarni, vse dokler bodo preprecevali
resno soocenje z danasnjim stanjem in zdravjem slovenske osnovne
Sole. Si lahko slovenska druzba privo$ci taksno tiS¢anje glave v pesek? Si
lahko to privoscijo Solniki, ki vedo, znajo in zmorejo bolje, pa jim tega
ne dopusca slab sistem? Si lahko to privoscijo starsi, ki vsak dan zaupajo
svoje otroke drzavi v dobri veri, da jim bo ta zagotovila vsaj spodobne
temelje za soocanje z zahtevami jutri$njega sveta?





